
価格競争からの脱却
灯りの演出が生み出す価値の意味とは 暮

ら
し
に

を
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これまでの価値基準
● 価格
● 電気代削減
● 長寿命
● 明るさ

これからの価値基準

心理、満足感、充実感
を得られる

インテリア + 照明

照明の新しい価値

利益UP編

変
わ
る
照
明
の
概
念

こ
こ
数
年LED
照
明
は
、
照
明
メ
ー

カ
ー
の
価
格
戦
略
の
土
俵
上
に
あ
る
と

思
わ
れ
ま
す
。

ス
ペ
シ
ャ
ル
プ
ラ
イ

ス
の
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
は
一
見
お
得
に
感

じ
ま
す
が
空
間
を
明
る
く
す
る
だ
け
の

道
具
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。

本
来
の
照
明

の
役
割
は
明
る
さ
を
得
る
こ
と
で
す
か

ら
間
違
い
で
は
な
い
の
で
す
が
、
住
空

間
を
提
案
す
る
側
か
ら
し
て
み
る
と
、

明
る
さ
を
得
る
こ
と
に
加
え
、
空
間
の

価
値
を
付
加
す
る
仕
掛
け
が
求
め
ら
れ

て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

求
め
ら
れ
る
要
求
が
多
様
化
す
る
中
、

個
々
の
嗜
好
に
寄
り
添
っ
た
提
案
が
必

要
時
代
と
思
い
ま
す
が
、
皆
さ
ん
は
ど

う
感
じ
ま
す
か
？

タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
誰
？

で
は
誰
に
何
を
提
案
す
れ
ば
良
い
の
か
。

イ
ン
テ
リ
ア
に
興
味
を
持
ち
、
素
敵
な
空
間
を
作
っ
て

も
ら
い
た
い
と
思
う
気
持
ち
が
前
提
で
す
が
、
そ
れ
以

上
に
物
の
価
値
が
わ
か
れ
ば
対
価
を
支
払
う
人
で
す
。

少
し
だ
け
今
よ
り
贅
沢
が
し
た
い
。
ち
ょ
っ
と
だ
け
自

慢
し
た
い
。
人
間
誰
も
が
持
っ
て
い
る
心
理
的
な
心
の

欲
求
を
満
た
し
て
も
ら
え
る
こ
と
を
望
ん
で
い
る
人
で

あ
れ
ば
何
も
お
金
持
ち
で
あ
る
必
要
も
あ
り
ま
せ
ん
。

ひ
か
り
は
目
に
見
え
な
い
分
想
像
す
る
力
が
必
要
で

す
が
、
イ
メ
ー
ジ
を
伝
え
る
こ
と
が
出
来
れ
ば
、
提
案

そ
の
も
の
が
楽
し
い
場
に
な
り
ま
す
。
楽
し
い
場
は
、

顧
客
と
の
接
点
を
広
げ
、
自
分
だ
け
の
空
間
を
創
っ
て

も
ら
え
る
「
期
待
感
」
へ
と
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

照
明
計
画
の
ご
相
談
は

株
式
会
社
灯
り
計
画
ま
で

必
要
な
照
明
の
役
割

空
間
に
価
値
を
生
み
出
す
ア
イ
テ
ム
に
「
照

明
」
は
不
可
欠
な
要
素
で
あ
る
と
位
置
づ
け
る

と
、

第
１
に
、
在
宅
時
間
の
多
く
は
夕
方
か
ら
朝
に

か
け
て
で
あ
り
、
就
寝
時
間
を
除
く
と
、
電
気

（
照
明
）
の
恩
恵
を
受
け
て
生
活
し
て
い
る
背

景
が
あ
る
こ
と
。

第
２
に
、
住
環
境
に
お
い
て
照
明
計
画
を
考

え
る
機
会
が
少
な
く
、
引
掛
け
シ
ー
リ
ン
グ
の

ロ
ー
ゼ
ッ
ト
を
施
工
し
、
照
明
器
具
は
後
か
ら

設
置
で
済
ま
せ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
ま
だ
多
く
、

改
善
の
余
地
が
見
出
せ
る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
。

第
３
に
空
間
の
イ
ン
テ
リ
ア
を
魅
せ
る
工
夫

に
「
演
出
」
の
効
果
が
大
き
く
期
待
出
来
る
事
。

こ
れ
は
、
明
る
さ
の
確
保
と
演
出
を
同
時
に
考

え
る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
こ
と
に
繋
が
り
ま
す
。

照
明
計
画
を
切
り
口
に
暮
ら
し
の

提
案
の
幅
を
広
げ
て
み
ま
せ
ん
か
？

イ
ン
テ
リ
ア
を
引
き
立
て
る
照
明
術
。

豊
か
な
暮
ら
し
に
は
、
照
明
の
効
果

や
演
出
が
必
須
ア
イ
テ
ム
。

こ
だ
わ
り
の
場
所
や
ち
ょ
っ
と
自
慢

の
場
所
の
イ
ン
テ
リ
ア
に
灯
り
の
ス

パ
イ
ス
を
効
か
せ
た
提
案
を
し
て
み

て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

info@design-akari.com
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